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[ dalis. Projekto inicijavimas

Kas yra projektas?

Projektas yra laikina veikla, kuri turi:
o aisky tiksla (rezultaty), pvz. paslaugos, pridétinés vertés sukirima;
e pradzig ir pabaigy;
o kokybés, trukmés, kasty bei projekto srities reikalavimus;
« aplinka, kurioje arba kuriai yra kuriamas/realizuojamas projektas;
« laiking komanda, kuri yra likviduojama pasibaigus projektui.

Kiekvienas projektas turi atsakyti j klausimus:
e kokia bus projekto verté?
« kiek laiko reikia, kad jgyvendintumeéte projekty?
« kas naujo atsiras, kai realizuosite projekty?
« kaip projekto rezultatas siesis su organizacijos strategija, tikslais?

Projekto valdymo procesai:

@)

Inicijavimas Problema, tikslas, tiksliné grupé, idéja ir uzdaviniai.

Apimties apsibrézimas, trukmé, kastai, komunikacija (vidiné ir
iSoriné), suinteresuotyjy Saliy paieska, riziky nusimatymas,
atsakomybiy issidalinimas.

Planavimas

@)

@)

lgyvendinimas | g;,y5eto ir istekliy valdymas.

UzZsibrézto tikslo, pastovus projekto, jo uzdaviniy
igyvendinimo monitoringas ir kokybés sekimas, komandos
valdymas.

Stebésena ir
kontrolé

@)

UZbaigimas

@)

Rezultaty sklaida, projekto ataskaita.
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Projekto sprendziama problema

Kaip tinkamai iSkelti projektui problema?

Nagrinéjama problema turi sietis su organizacijos tikslais, strategija.

ISkelta problema turi bati tokia, kurig jusy organizacija buty pajégi iSspresti
arba prisidéti prie jos sprendimo.

Svarbus temos aktualumas pasirinktai specifinei tikslinei grupei.

Kokig jtaka iSkeltos problemos sprendimas turés pasirinktai tikslinei grupei.
Pagrjsta statistiniais duomenimis, apklausy rezultatais, straipsniais, atliktais
tyrimais, praeities praktika..

Minciy lietus — metodas, kurio tikslas Problemy medis — metodas, kai
yra paskatinti spontaniskai pateikti iSkeliama problema, jos priezastys ir
kuo daugiau idéjy. pasekmeés.

Sedios kepurés — metodas, kai j tg pacia problema stengiamasi pazvelgti i$
jvairiy perspektyvy:

Pirmiausia i$siaikiname situacijg, svarstymo eiga (mélyna kepuré).
Pateikiame faktus, susijusius su svarstomu dalyku (balta kepuré).
Generuojame idéjas, susijusias su svarstomu dalyku (zalia kepuré).
Jvertiname idéjas nustatydami galimus pranasumus (geltona kepuré).
Jvardijame trikumus ir kliGtis (juoda kepuré).

ISsakome jausmus, susijusius su skirtingomis alternatyvomis (raudona
kepuré).

Apibendriname ir priimame sprendimg (mélyna kepuré).
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Tiksliné grupé

Tiksliné grupé — Zmoniy grupé, kuriems yra rengiamas projektas.

Nustatyti tiksline grupe yra svarbu, nes:

e Subursite Zmones, kuriems aktuali Jusy veikla, kuriems jdomu, kokius
projektus kuriate, nes JUs sprendziate kazkokig Sios Zzmoniy grupés problema
ir esate jiems reikalingi.

e Yra lengviau sugalvoti jiems jdomias veiklas, produktus, projekto vieSinima bei
sukurti pasitikéjima tarp jusy, tokiu budu yra kuriama projekto ir pridétiné
verté, kuri yra orientuota butent j t tiksline grupe.

e Projekto tikslinés grupés nustatymas taip pat padés Jums nepasimesti idéjos
jgyvendinimo procese, neleis iSsiblaskius nukrypti nuo tikslo, kurj iSsikéléte.

Darbo sritis, socialiné padétis

Kliento savybés, pomégiai

Amzius
Nusistatant tiksline grupe,
jvertinkite Siuos aspektus:

Lytis

Gyvenamoji vieta

§eimyniné padétis
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Tikslas ir uzdaviniai

Projekto tikslas - iSkelta siekiamybé, kuri sukurs pridétine verte po projekto
jgyvendinimo.

Koks turi bati tikslas?

ISsikeltas tikslas turi iSspresti jusy iSkeltg problemag, jis neturi buti globalus.
Tikslas turi sietis su jusy organizacijos strategija, tikslais.

Tikslas turi bati toks, kurj jusy organizacija baty pajégi pasiekti.

Tikslas turi bati aiSkus, suprantamas, iSmatuojamas.

Tiksla galima iSskaidyti j keletg uzdaviniy, o uzZdavinius - j keleta veikly.

Projekto uzdavinys — tarpinis projekto veiksmas, kuriuo yra siekiama projekto
tikslo realizacija.

Koks turi bati uzdavinys?

UZdaviniai turi kilti i iSsikelto tikslo.

Uzdavinys turi atsakyti j klausimag ,ka reikia padaryti, kad tikslas buty
pasiektas?”

Turi buti iSmatuojamas - realus planuojami rezultatai, kuriuos galima pagrjstai
jvertinti.

Patartina:

uzdavinius sugrupuoti pagal svarbg;

nusistatyti uzdaviniams konkrecius laiko terminus;

planuojant svarbu matyti rysj tarp tikslo, uzdaviniy, veikly ir rezultaty,
kiekvienas jy turi bat susijes (medzio principas: tikslas — kamienas, uzdaviniai
- stambios Sakos, veiklos — pumpurai/lapai, rezultatai — vaisiai).



SMART - metodas, skirtas
tikslui ir uzdaviniams issikelti
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Specific (Specifinis)

Kokj rezultata pasieksime siuo
tikslu/uzdaviniais? Kaip ir kodél tai
Jjgyvendinsim?

Measurable (ISmatuojamas)
Kaip nuspresime ar tikslas jau
pasiektas? (Nurodyti bent du
rodikliai)

Achievable (Pasiekiamas)

Ar tikslg pasiekti jmanoma? Ar
kitiems yra pavyke pasiekti tiksla?
Ar turime reikiamy Ziniy, jgadZiy,
gebéjimy ir istekliy tikslui
pasiekti? Ar pavyks sekmingai tai
Jjgyvendinti?

Relevant (Orientuotas j rezultatg)
Kokia yra sio tikslo siekimo
prieZastis, prasmé ir nauda? Koks
galutinis tikslo rezultatas?

Time-based (Ribotas laike)
Kiek laiko truks jusy projektas?
Kiek laiko prireiks, kad
J/gyvendintuméte uZsibréztus
rodiklius?
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Veiklos

Projekto veiklos yra konkretus veiksmas, kurio jgyvendinimas turi sudaryti sglygas
iSkeltam uzdaviniui atlikti. Kuriant veiklas reikia nepamirsti, jog jos turi padéti
iSspresti iSsikeltg problema tikslinei grupei per nustatytg projekto trukme.

Metodai veikloms pasiskirstyti:
e Ganto diagrama — parodo iSskaidytas projekto veiklas, jy pradzig, trukme, pabaigg, uz
konkrecios veiklos vykdyma atsakingg asmen,;.

Website design project «
Goal identification

Scope definition
and wireframe

Sitemap creation
Content creation

Visual elements (colors,
fonts)

Testing

Launch! &

o iqu (milestone) diagrama — pazymi konkrecias veiklas horizontalioje laiko juostoje.

Projekio tvarkarazéio lako sistema
I Ivvias -
' Laikotarpis 1 | Laikotarpis 2 | Laikotarpis 3 | Laikotarpis 4 | Laikotarpis § |
1.1 Pvykis 1 &
1.1.1 Komponentas | - baigtas i A
1.1.2 Eomponentas 2 - baigtas ! Al
1.2 | Ivykis 2 i A
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Rodikliai

Rodikliai — tai gairés, kurios leidZia stebéti tikslo siekimo progresg ir jvertinti

rezultatus.

Rodikliai gali bati:

o kiekybiniai, ty. susije su skaiciais, kiek tikimasi sulaukti dalyviy
organizuojamame projekte, vienoje ar kitoje veikloje (pvz; paskaitoje
dalyvavo 25 Zmonés);

o kokybiniai, ty. susije su dalyvavimo ir patirties kokybe bei veiklos metu
jgautos patirties nauda (pvz.: sudalyvave finansinio rastingumo paskaitoje
dalyviai jgaus teoriniy Ziniy bei gebés jas taikyti kasdieniame gyvenime,
tvarkant iskilusius finansinius klausimus).

Labai svarbu i$ anksto planuoti duomeny rinkima, numatyti jy Saltinius, metodus,
periodiSkumg, atsakingus asmenis. Pagrindiniai rodikliai, susije su jvairia projekto
veikla, turéty bati numatyti rengiant paraiska, perziarimi projekto pradzioje,
jtraukiami j detaly vertinimo plana.
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Il dalis, Paraiska

Teikimas

Sia dalimi siekiame padéti suvokti, kas yra projektas ir kaip jis raSomas, pasidalinti
savo turimomis ziniomis projekty, paraisky ir ataskaity pildyme, bei paskatinti teikti
paraiskas VDU §alpos fonda. Projekty paraiskos pildymas susideda iS 12 daliy:
problema, tikslas, tiksliné grupé, aprasymas, renginiy grafikas, vieSinimas, sagmata,
uzdaviniai, veiklos, rodikliai, rezultatai, partneriai. Toliau papunkdiui pateikiami
reikalavimai ir patarimai pildant projekty paraiskos forma.

PrieS pradedant ruosti projekto paraiSkg butina iSsianalizuoti VDU StudentisSky
organizacijy fondo nuostatus. Nesilaikant nuostaty paraiSka nedelsiant bus
atmetama.

Punktai, j kuriuos reikalinga atsizvelgti teikiant paraiska:

e ar Pareiskéjo, kaip organizacijos, vertybés dera su prioritetu j kurj teikiama
projekto paraiska;

e ar projektas teikiamas tik j vieng numatytgjj prioritety;

« jeiteikiami keli projektai (tais atvejais kai teikiami j I-IV prioritetq), ar projektai
teikiami j skirtingus numatytuosius prioritetus;

« ar projektas tenkina horizontaliyjy prioritetg (néra batina);

o ar projektas turi partneriy (paraiskos vertinamos prioriteto tvarka);

e ar organizacija turi papildomy finansavimo S3altiniy projektui jgyvendinti
(paraiskos vertinamos prioriteto tvarka);

e ar projektas atitinka visus formaliuosius reikalavimus.

Tikslo formulavimas - tikslo apraSymas gali susidéti i$ keliy sakiniy, taciau
pernelyg iSsiplésti nepatartina, taip pat jis turi buti aiSkus, konkretus ir realus.
Nepamirskite to, kad tikslas turi sietis su projekto sprendziama problema.

10



Pavyzadys:
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Tikslas

UZdaviniai

Veiklos

Rodikliai

Skatinti Kauno
miesto studenty
pilietiSkuma ir
ugdyti jy pilietinj
sagmoninguma.

1. Plésti jauno Zmogaus
Zinias apie Lietuvos
valstybés istorija.

1.1. Pazintinés
orientacinés
varzybos po
Kauno miesto
istorines vietas

Kiekybinis: veikloje
dalyvavo 50 studenty

Kokybinis: studentai gavo
galimybe dirbti komandoje,
buvo supazindinti su Kauno
miesto istorinémis
vietomis.

1.2. Jdomiy
fakty
protmusis apie
Kauna

Kiekybinis: veikloje
dalyvavo 50 studenty

Kokybinis: studentams
buvo suteikta naujy ziniy
apie Kauno miesty, turéjo
galimybe patikrinti savo
Zinias.

2. Supazindinti su
visuomeniniy pareigybiy
(privalomoiji karo tarnyba,
aktyvumas per rinkimus,
jsitraukimas j pilietines
akcijas, istorijos zinios,
pagarba valstybés
simboliams, jstatymy
laikymasis) svarba
kasdieniniame gyvenime.

2.1. Paskaitos
apie pareigos
svarba Saliai ir
sau

Kiekybinis: veikloje
dalyvavo 50 studenty

Kokybinis: studentai buvo
supazindinti su
visuomeniniy pareigybiy
svarba, buvo suteiktos
naujos zZinios, turéjo
galimybe uzduot klausimus
Sia tema paskaitg vedusiam
asmeniui(-ims) bei
diskutuot su kitais
dalyvavusiais studentais.

2.2. Vienos
dienos karo
tarnybos
simuliacija

Kiekybinis: veikloje
dalyvavo 50 studenty

Kokybinis: studentams
buvo suteikta galimybé
gauti naujy ziniy apie karo
tarnybg, patys patyré su
kokiais iSSukiais ir
sunkumais karininkams
tenka susidurti.

1
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Aprasymas

Aprasymo formulavimas — projekto aprasymas turi bati gan platus (~200 z.), taciau
konkretus ir aiSkus.

Apradyme turi bati sklandziai atskleista:

e problema;

o tikslas;

e projekto idéja;

e paminétos priezastys, kodél siloma veikla/renginys bus naudingas.

« rasant projekto aprasyma paminéti svarbiausius projekto/veiklos uzdavinius,
tacCiau per daug neissiplésti ir daugiausia démesio skirti pagrindinés minties
atskleidimui.

Problemos analizé

Problemos analizés formulavimas:
e Problema turi bati aiSkiai ir detaliai suformuluota.
e Problema turi buti pagrjsta statistiniais duomenimis, apklausy rezultatais,
straipsniais, atliktais tyrimais, praeities praktika.
« Paminéti, kaip projektas padés spresti pasirinktg problemg bei koks bus
siekiamas rezultatas.

Pavyzdys:

Lietuvos studentai daznai stokoja finansinio rastingumo ziniy, todél susiduria su
problemomis, sunkinanciomis gyvenima. Jiems triksta Ziniy finansy srityje, kurios
mokykloje nebuvo suteiktos, bei paprasto suvokimo, kaip tvarkyti turimas pajamas.
Tai gali suteikti neigiamas emocijas bei sukelti problemas norint savarankiskai
valdyti savo turtg, jaustis visaverciu. Prie Sios problemos sprendimo prisidés musy
projektas, kurio metu studentai bus supazindinti su Sios srities profesionalais, isgirs
jy déstomas paskaitas bei jgaus ziniy, kurias véliau galés taikyti kasdienybéje.

12
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Tiksliné grupé ir projekto dalyviai

Pavyzdys:

Tiksliné grupé: VDU studentai

Bendras projekto dalyviy skaicius (Sioje skiltyje skaiciuokite ir tikslinés grupés, ir
tuos, kurie nejeina j tiksline grupe dalyvius): 500

Projekto tikslinés grupés skaicius (skiltis, kurioje skaiciuokite tik tikslinés grupés
dalyvius): 300

Renginiy grafikas

Pavyzdys:
Eil. Renginio Data Vieta (tikslus Atsakingo asmens vardas,
Nr. | pavadinimas adresas) pavardé, telefonas, el. pasto
adresas
1. | Pazintinés 2020/05/28 Kauno centras: Vardenis Pavardenis,
orientacinés Soboras, Kauno SHEXXXXXXX,
varzybos po Pilis, Puntuko Vardenis.pavardenis@vdu.lt
Kauno miesto laiptai, Studenty
istorines vietas skveras
2. | Jdomiy fakty 2020/05/30 | Vytauto Didziojo Vardenis Pavardenis,
protmusis apie universiteto BEXXXXXXX,
Kaung Didziosios salés Vardenis.pavardenis@vdu.lt
foje
3. | Paskaitos apie | 2020/09/07 Putvinskio g. 23 Vardenis Pavardenis,
pareigos BOEXXXXXXX,
svarba Saliai ir Vardenis.pavardenis@vdu.lt
sau
4. | Vienos dienos | 2020/09/14 Juozo Vitkaus Vardenis Pavardenis,

karo tarnybos
simuliacija

inZinerijos
batalionas

8EXXXXXXX,
Vardenis.pavardenis@vdu.lt

13
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VieSinimas

VieSinimas - tai veiksmai, skirti pritraukti potencialius projekto dalyvius,
partnerius, réméjus ir finansavima.

Pildant paraiSkg butina nepamirsti, jog vieSinimo planas turi buti aiSkus bei detalus.

Reikia paminéti:

« informavimo priemones, ty. budus, kuriais dalinsités informacija apie projekta
(pvz.: reklama internetiniuose puslapiuose, skrajutés ir t.t);

e priemoniy aprasymus, ty. tikslus kiekvienos naudojamos priemonés
apibrézimas;

« viesinimo laika (kiek laiko bus naudojama priemoné). Turéty biti nurodomos
tikslios datos;

o kokiy rezultaty tikités (kiekybiniai rezultatai).

Pavyzdys:
VieSinimo budai:

« Zodiné medziaga — paprastas skelbimas apie projekty tikslinei auditorijai
Zzodziu.

e Spausdintiné medziaga — skrajutés, plakatai. Vieta Siam vieSinimo budui turi
bati pasirinkta kuo matomesné bei pasiekiamesné tikslinei auditorijai.

e Virtuali medziaga — socialiniai tinklai, kurie patogiausi vieSinti informacija
(Facebook, Instagram) ir kiti internetiniai puslapiai. Atskiras renginio
sukurimas Facebook gali padéti sudominti zmones bei pritraukti daugiau
dalyviy, jie galés dalintis renginiu su draugais ar be jokiy sunkumuy jj greitai
rasti tarp nuolatinio informacijos srauto socialiniuose tinkluose.

e Netradiciné reklama - nereikia apsiriboti tik tradicinémis reklamomis.
Pagalvokite kas labiausiai pritraukty tiksline auditorija j jusy projekta, kokie
dar kiti vieSinimo budai buty veiksmingi.

14
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Partneriai
]
Projekto partneriai — tai bendradarbiaujancios Universiteto organizacijos,

institucijos, kiti juridiniai asmenys projekto vykdymo metu jsipareigoje prisidéti
prie Projekto kokybisko veikly turinio jgyvendinimo turimais istekliais.

Projekto partneriais tampama sudarius ir pasiraSius Partnerystés deklaracijos forma,
kurioje nurodoma:

« deklaracijos sudarymo data;

o deklaracijos sudarymo vieta;

e projekto pavadinimas;

e projekto paraiskos rengéjas;

e projekto paraiskos partneris;

e projekto partnerio jsipareigojimai.

Projekto paraiSkos rengéjas jsipareigoja reguliariai informuoti partnerius apie
projekto jgyvendinimo eiga. Partneris pasiraSydamas deklaracijg jsipareigoja
nepasisalinti i$ projekto jgyvendinimo eigos ir vykdymo be rimtos priezasties.

Sgmata

Samata - islaidos, reikalingos projekto jgyvendinimui. Ji sudaroma tik iSgryninus
projekto idéjas, jy sprendimo budus bei sugalvojus busimas veiklas.

Svarbul!
PraSomos léSos privalo buti naudojamos taupiai, neSvaistomos bereikalingiems
dalykams:

» kainos turi buti logiskai apmastytos bei atitikti tuometine rinkos kaing;

o projekto sgmatoje kaip iSlaidy negalima nurodyti: ilgalaikio materialiojo
turto jsigijimo, organizatoriy atlyginimy, svaigiyjy gérimy, tabako gaminiy ir
kt.

e administracinéms iSlaidoms negali bati skirta daugiau nei 20% visos projekto
samatos sumos (Si nuostata negalioja organizuojamiems mokymams ir
seminarams).

15
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Sritys, kurioms reikalingi finansiniai istekliai:

o apmokéjimas uz darbg lektoriams, kitiems specialistams, prisidedantiems
prie projekto veiklos;

e patalpy nuoma;

e transporto iSlaidos (nuoma ir iSlaikymas, transporto biliety apmokéjimas —
nuomojantis nepamirskite atsizvelgti ne tik j laiko, bet ir kilometry tarifa,
kuris gali bati taikomas);

e jrangos, priemoniy, reikalingy projekto jgyvendinimui jsigijimas, nuoma
(kompiuteris, projektorius, lenta ir pan.);

¢ mazaverdiy priemoniy ir reikmeny jsigijimas (kanceliarinés, Gkinés paskirties
prekés ir pan.);

o rysiy iSlaidos (telefonas, internetas ir pan.);

e renginio dalyviy apgyvendinimas;

e renginio dalyviy maitinimas;

e kopijavimo ir vertimo paslaugos, leidybos ir pristatymo visuomenei islaidos;

« kitos iSlaidos (kurios nepatenka j auks$ciau jvardintas sritis).

Organizacijos vadovas — teikiant paraiska j fondus, vadovu laikomas organizacijos
prezidentas, pirmininkas ir pan. Tai yra asmuo, turintis juridine teise pasirasyti
dokumentus organizacijos vardu.

Projekto vadovas - asmuo, kuris dalyvauja projekto vykdyme, prizitri jo
jgyvendinimag, yra su juo susipazines bei j kurj galima kreiptis iSkilus klausimames,
susijusiems su projektu.

16
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Pavyzdys:
Projekto sgmata

ISlaidy rasis ISlaidy pagrindimas | IS fondo Kity Saltiniy Visos projekto
(nurodykite, (nurodykite vieneto | praSsomos | skiriamos jgyvendinimui
kam bus kaing, pagrjskite paramos paramos suma (€) | reikalingos
skiriamos pasirinktg kiekj ir jo | suma (€) (jasy organizacijos, | l&$os (€)
lésos) pobudj) Svarbus rémeéjy/partneriy

aisSkus galima suma, kuria

argumentavimas. padengsite dalj

Blty naudinga iSlaidy)

parasyti is kur

perkate,

nuomojatés.
Apmokeéjimas | Vieneto kaina 7€ 0,50€ 750€
uz vieSojo 0,50€. Dalyviy
transporto skaicius 15.
bilietus. 0,50x15=7€

Lésos reikalingos

norint padengti

nuvykimga i$

gyvenamosios

vietos j Kauno pil;.
Apmokeéjimas | Pasikviestume 25€ 30€
uz lektoriy bei | lektore Vardyte (paskaita) +
kity Vardelieng, kuri 5€
specialisty pravesty paskaitg (atvykimas)
darbg projekto | apie vardus.
metu. Apmokétume jos

atvykima.

I$ viso: 37€ 0,50€ 3750€

17
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Ill dalis. Ataskaita

Svarbiausi punktai pildant ataskaita:

Kelty rezultaty kiekybiniai ir kokybiniai rodikliai bei bendras dalyviy skaicius
turi bati tikri, paremti turima surinkta medziaga projekto metu (registracijos
sgrasai, pasiektas dalyviy skaicius socialinéje erdvéje ir kt.).

Teiginiai formuluojami butuoju laiku.

Pildant iSsamy projekto aprasyma aprasyti veiklas nuosekliai, ta tvarka, kuria
jos vyko.

Pildant sgmatos ataskaitg svarbu tvarkingai suvesti visus reikalingus
duomenis.

PVM SASKAITA - FAKTURA

Nr. 1234
2020-09-15
PASLAUGOS TIEKEJAS UZSAKOVAS
UAB ..Pavyzdinis pavyzdys™ Pavyzdinio universiteto Studenty atstovybe
I k: 123123123123 I k.: 147147147147
PVMm. k.: LT000012340000 PVMm. k.: LT014701470147
Adresas: Pavyzdziu g. 12. Kaunas Adresas: Universiteto g. 147, Kaunas
a/s.: LT00 1234 1234 1234 1234. AB SEB a/s.. LT00 0147 0147 0147 0147. AB SEB
bankas bankas
Eil.nor. Prekes / paslaugos pavadinimas Matas | Kiekis | Kama. eur | Suma. eur
1 Trangos nuoma vnt 32 8,99 287.68

Viso be PVM:  287.68
PVM (21%): 60.41
Viso su PVM:| 51495

Suma zodziais: Penki simtai keturiolika Eur 95 ct

Saskaita i5rase: direktoré Pavyzde Pavyzdiené
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ISlaidy rasis Visos Kity Fondo Fondo skirtos paramos lésy Nepanaudoty
projekto Saltiniy skirtos panaudojimg patvirtinantys | Fondo skirtos
jgyvendinimui skirtos paramos dokumentai paramos ledy
skirtos lé3os | paramos | léSos (Eur) (dokumenty originalai ar jy sumos likutis
(Eur) leSos kopijos turi bti pateikti kartu (Eur)
(Eur) su ataskaita)
Saskaitos- Data Suma
faktaros (Eur)
(sutarties
ar kt) nr.
Jrangos, 600 100 500 PVM 2020- | 51495 85,05
priemoniy ir Saskaita 09-15
reikmeny faktdra Nr.
(kompiuteriy, 1234
kopijavimo
aparaty,
raSymo lenty
ir pan)
nuoma
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Kontaktai

Kilus papildomy klausimy galite kreiptis:

Facebook: VDU Studenty atstovybé
El. pastas: projektai@vdusa.lt
Internetinis puslapis: www.vdusa.lt

VDU

STUDENTUY ATSTOVYBE
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